CONSIDERACOES SOBRE A CONFERENCIA DE PETER BLAU

FERNANDO C. PRESTES MOTTA*®

A conferéncia proferida pelo professor Blau em Gramado, na abertura do se-
min4rio Teoria Administrativa e Pratica da Administragdo Universitéria, sumari-
zou seu trabalho de pesquisa publicado h& onze anos nos Estados Unidos sob o
tftulo A organizagcdo do trabalho académico.

Blau faz nesse texto uma ampla anélise quantitativa de dados obtidos em mais
de uma centena de universidades e faculdades norte-americanas de tamanhos e
prestigios variados, sob a 6tica do funcionalismo.

Minha forma de ver a problemética organizacional é bastante diversa, partindo
do pressuposto de que as organizagdes constituem tipos histéricos que a burocracia,
enquanto grupo social emergente, faz prevalecer.

Neste sentido é possivel encontrar pontos de contato nessa forma de ver com
a obra de Claude Lefort ou Cornelius Castoriadis, muito embora discorde de muitas
idéias desses pensadores politicos.

De qualguer modo, entendo que o método funcionalista possibilita a identi-
ficacdo de algumas caracteristicas e tragos fundamentais do tipo de organizagdo
que vem se tornando prevalente a partir da Segunda Guerra Mundial.

Dessa forma, ndo me atento a conferéncia, mas indo diretamente ao livro
que ele sumariza, posso detectar alguns pontos que considero de interesse.

Em primeiro lugar, é importante a constatagdo de que as universidades apre-
sentam considerdvel semelhanga com outros tipos de organizagdes, como empre-
sas, sindicatos, etc.

Em segundo lugar, é especialmente digna de nota a constatacdo dos efeitos
burocraticos na vida académica. Assim, por exemplo, o excessivo niUmero de niveis
hierdrquicos prejudica o trabalho pedagogico pela impessoalidade e pelo excessivo
zelo eficientista, que faz sentido na produgdo em massa, mas ndo na educacdo.

Ainda, o uso intensivo da automacdo torna inevitavel a centralizagdo da au-
toridade na cGpula da universidade, criando problemas de envolvimento e auséncia
de participacdo efetiva.

Um outro aspecto interessante diz respeito a maior capacidade de inovagdo
das grandes universidades com relacdo as pequenas e 0O fato da padronizagdo sala-
rial relacionar-se ao bom desempenho educacional, na medida em que a competi-
cHo cede lugar & cooperagdo. Da mesma forma, fica claro que o unico fator decisivo
na atracdo de professores qualificados é o melhor saldrio.

Merecem igualmente destaque os dados de que O usoO de meios mecanicos
de ensino exibem uma relagdo inversa com o término dos cursos e com a conti-
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nuidade do processo educacional e da excessiva rigidez na departamentaliza¢do
do saber levar a um mau desempenho académico.

No Brasil, desde 1968, temos uma universidade que teoricamente goza de
muita autonomia em termos académicos, administrativos e financeiros, mas que
de fato tem uma autonomia praticamente nula.

A dependéncia da universidade com relacdo ao Estado é quase total. Conse-
guiu-se a proeza de produzir uma universidade elitista, autoritéria e acrftica, unin-
do o pior dos modelos universitarios norte-americanos e europeus.

Os saldrios dos professores universitarios fazem desses profissionais sacer-
dotes ou vendedores de servigos que muito pouco tém a ver com interesses aca-
démicos.

A pesquisa num bom nimero de instituicBes est4 vinculada aos niveis de car-
reira e os recursos, de um modo geral, ndo sdo internos, mas vém de agéncias go-
vernamentais que, evidentemente, num pafs pobre, podem atender a poucos.

Entendo que existe uma luta pela volta da dignidade académica, por um
nivel aceitavel de correspondéncia entre modelo formal e real,

Entendo que niveis salariais minimamente decentes sdo pré-requisitos para
nossa funcdo, bem como uma estrutura que privilegie a pesquisa e disponha de fun-
dos para tanto.

Percebo ainda gque a universidade brasileira precisa ser mais diferenciada
em termos de propositos, tanto na transmissdo quanto na produgdo de conhe-
cimento.

Uma estrutura voltada para a idéia de formacgdo de profissionais homogé-
neos, usando uma tecnologia relativamente pouco flexfvel porque tradicional,
s6 pode ser rigida e pouco eficaz.

Finalmente, quero lembrar que Peter Blau sublinha o fato dos estudantes
norte-americanos evitarem as universidades muito hierarquizadas. No Brasil, eles
ndo fogem; mas ndo fogem porque ndo tém alternativas.
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