FERNANDO OU O FIO DAS MISSANGAS(#)
Afranio Mendes Catani’

As circunstancias da vida fizeram com que eu me visse sozinho, no inicio de 2004, depois
de anos e anos. Morando num modesto, desorganizado e pouco limpo apartamento alugado, e
passando dos 50 anos, vira e mexe constato que a tendéncia a fazer balancos dos caminhos que ja
trilhei se acentua. Digo isso porque na maioria dos textos que escrevo procuro me situar perante o
que vivo ou vivi. Bem, vivendo sozinho, tenho mais tempo para pensar em algumas coisas e
menos para realizar outras. Evidentemente, isso ndo representa vantagem alguma, apenas estou
sendo obrigado a me rearranjar, a me reterritorializar. Se ndo fizer isso, desaparego; viro pd. E
verdade que tenho dividas se as trilhas que sigo me conduzem a algum lugar. As vezes me sinto
cansado, meio desnorteado. Gosto muito de um pequeno trecho da prosa poética de Lucio
Cardoso, contido em seus Poemas inéditos: "N&o ha vivido, ha esgotado. Néo vivi, esgotei-me".
Penso, eventualmente, que Fernando ndo soube viver. Durante tempos e tempos foi esgotando-se,
trabalhando e trabalhando, escrevendo, dando aulas, palestras, pesquisando, orientando. Fernando
comegou jovenzinho a dar aulas na Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo, da
Fundacao Getulio Vargas (EAESP-FGV), constituiu familia, viajou, voltou , viveu. Nao que nao
somos felizes quando trabalhamos; apenas vamos, em geral, nos desiludindo, seguindo um
caminho que nem sempre traz a tranquilidade, a felicidade. Imagino que algo nesse sentido
também tenha acontecido com Fernando: nem sempre alguns amigos sdo tdo amigos; 0s gestos
gue consideravamos "gratuitos” tém um pre¢o excessivo; o cancelamento da edicdo de um texto a
ultima hora, sem qualquer explicagdo razoavel, apés ter sido assegurada a sua publicacdo; o
envelhecimento e a dificuldade em enfrenta-lo etc. Ja escrevi, antes, a respeito de Fernando e de
suas reflexdes. Escrevi acompanhado de Maria Ester de Freitas, de Carlos Osmar Bertero, de
Cleide Rita Silvério de Almeida, de Gustavo Luis Gutierrez, de José Henrique de Faria, de LUcia
Emilia Nuevo Barreto Bruno, de Doris Accioly e Silva, de Liliana Segnini*. Convivi com
Fernando na EAESP-FGV quando era estudante (1971-75) e, depois, docente (1976-80), bem
como na Faculdade de Educacdo da USP, onde fomos colegas, cerca de 12 anos, no
Departamento de Administracdo Escolar e Economia da Educacdo, principalmente nas disciplinas
de p6s-graduacdo que ministrdvamos na linha de pesquisa "Cultura, Organizacdo e Educacao".
Prefiro, neste momento, falar do Fernando "colega da USP". Professor ha tempos na EAESP-
FGV (desde 1967), em outubro de 1979 ingressou na FEUSP no Regime de Turno Completo
(RTC) - meio periodo -, lecionando disciplinas na graduacao e na p6s-graduacdo. Tornou-se, por
concurso, professor - associado em 1985, apds elaborar sua tese de livre-docéncia; em 1991,
igualmente por concurso de provas e titulos, ficou professor-titular. Na FEUSP trabalhou até sua
aposentadoria precoce, ap6s quase 18 anos de atividades entre nds, em 1997.

Em 1979, quando ja estava vindo para FEUSP, saiu seu livro Empresario e hegemonia
politica (Brasiliense, 1979); logo depois publicou, em co-autoria com Luiz Carlos Bresser
Pereira, Introducdo a Organizacdo burocréatica (Brasiliense, 1980). Nesta obra escrevem que a
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organizacdo burocratica é o sistema social predominante nas sociedades modernas, constituindo-
se em estratégia de administracdo e de dominacdo. Relembrando Max Weber, dominacéo
(burocréatica) € uma forma de poder. Sua tese de doutorado saiu em livro - Burocracia e
autogestdo: a proposta de Proudhon (Brasiliense, 1981) -, sendo que no ano de 1982 publicou
Participacdo e co-gestdo: novas formas de administracdo (Brasiliense, 1982). Varrendo a
bibliografia existente até entdo, neste ultimo livro Fernando analisa a participacdo dos
trabalhadores na gestdo empresarial na forma de co-gestdo. Sua conclusdo ndo era animadora,
pois entendia tratar-se de uma forma de dominacdo a que o sociologo francés Pierre Bourdieu
chamaria de "violéncia simbodlica”, ou seja, uma dominacdo sutil e persuasiva. José Henrique
Faria escreve que a finalidade dessa forma de dominacdo "é domesticar a acdo dos trabalhadores,
na medida em que ndo ha garantias de que os pactos sociais estabelecidos entre estes e 0s
capitalistas venham a ser cumpridos. Embora alerte que no interior dos sindicatos existe uma luta
de classes, Motta observa que também ai existe uma tendéncia de criagdo de um grupo
burocrético dirigente que opera as mediacGes entre o trabalho e o capital. Assim, a co-gestao seria
uma tentativa de conciliar o inconciliavel, o que remete a retomada da concepcao segundo a qual
a alternativa para a dominagcdo seriam 0Ss movimentos caracterizados por uma contra-
institucionalizagéo (...) Motta vai analisar o poder como forma de dominagéo de uma burocracia -
uma heterogestédo - , ou seja, como uma pratica que separa artificialmente dirigentes de dirigidos.
O poder ¢, assim, um processo de exclusdo dos dirigidos dos mecanismo decisorios, ainda que
sua inclusdo ndo venha a significar sua liberdade, mas apenas um acordo civilizado, cujos termos

ndo sdo garantias de permanéncia"?.

Fernando defendeu sua livre-docéncia em 1985 e, a partir dela, editou dois livros, ambos
de 1986, pela Editora Atlas: Organizacdo e poder: empresa, Estado e escola e Teoria das
organizagdes: evolugdo e critica. Com relacdo ao primeiro livro, 0 mais complexo deles,
reproduzo o que Lucia, Doris e eu escrevemos a respeito em Educacao e Pesquisa: "Nessa obra,
o autor amplia e aprofunda sua analise acerca das organiza¢Ges complexas, mostrando a
interconexdo entre dominacdo e exploracdo no mundo contemporaneo, recorrendo aos classicos
da sociologia das organizacGes e a autores heterodoxos libertarios, até hoje pouco citados no
meio académico. Apresenta uma consciéncia epistemoldgica radicalmente critica e se posiciona
com clareza, desmistificando a pretensa neutralidade metodoldgica e axioldgica das teorias da
administracdo™.

Fernando publicou 12 livros, muitos dos quais conheceram varias reedicdes - por
exemplo, Teoria geral da administragdo: uma introducdo, publicado originalmente pela Editora
Pioneira em 1974, teve 22 edicdes com algumas alteragdes; a 23% lancada em 2002, foi
completamente reescrita, ampliada e atualizada com a colaboracdo de Isabella F.G. de
Vasconcellos. Fregiientou, com artigos, as paginas da Revista de Administracdo de Empresas
(RAE), editada pela EAESP-FGV, em mais de trés dezenas de ocasifes, sem contar as Varias
resenhas de livros e os comentarios produzidos. Além disso, escreveu varios capitulos de livro
em coletaneas e antologias. Merecem destaques 0s seguintes: o capitulo em Participacdo e
participacdes: ensaios sobre autogestdo (Babel Cultural, 1987); a organizacdo, juntamente com
Miguel P. Caldas, de Cultura organizacional e cultura brasileira (Atlas, 1997); o capitulo
intitulado Cultura organizacional e cultura nacional, em E. Davel e J. Vasconcelos (Orgs.)
Recursos humanos e subjetividade (Vozes, 1997); a colétanea Vida psiquica e organizacdo
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(Editora FGV, 2000), organizada com Maria Ester de Freitas; o artigo, em co-autoria com R.
Bresler e R. Alcadipani (Cultura brasileira, estrangeirismo e segregacdo nas organizacfes), na
coletdnea Gestdo com pessoas e subjetividade (Atlas, 2001), organizada por E. Davel e S. C.
Vergara.

Ha exatos vinte anos nosso querido Fernando divulgou nas paginas da Revista da
Faculdade de Educagéo da USP - 10 (2), 199-206, julho-dezembro, 1984 - artigo intitulado
Administracdo e participacdo: reflexdes para a educacdo®. Em nosso entender (Catani, Silva,
Bruno, 2003), o artigo "... antecipa muitas das posi¢es do autor em sua busca por desvendar os
mecanismos de dominacdo e exploragdo [vigentes em determinada sociedade], incluindo o campo
da educacdo, sem perder de vista as praticas que a eles se contrapdem, tendo grande repercussao
na época. Sua atualidade se deve a lucidez de um estudioso atento aos dilaceramentos da
sociedade em que vivemos, para 0s quais buscava, nas teorias e praticas libertérias, o antidoto".
Acredito que o texto ainda conserva o vigor da novidade e faz refletir acerca de uma série de
questBes até hoje ndo superadas. A reflexdo de Fernando inicia-se com a afirmacdo que
administrar, "do ponto de vista meramente descritivo” é "planejar, organizar, coordenar,
comandar e controlar (...) Entretanto, nem sempre se atenta para o fato de que, se administrar é
planejar, organizar, coordenar, comandar e controlar, ser administrado significa ser planejado,
organizado, comandado e controlado. Também ndo se atenta para o fato de que é uma minoria
guem administra, enquanto a maioria absoluta da populacdo é administrada” (p. 89). Explora um
significado politico da administracdo que é com freqliéncia negligenciado: "do ponto de vista
politico, administrar significa exercer um poder delegado” (p. 89). A partir de Economia y
Sociedad explora a dimensdo do poder, a opressdao e 0s aspectos coercitivos vigentes nas
organizacOes. A participacdo auténtica - "e nao de mobilidades de manipulacdo camufladas sob
este rétulo” (p. 91) - seria uma das formas de minimizar tais aspectos coercitivos. Participar,
segundo ele, "ndo implica necessariamente que todas as pessoas ou grupo opinem sobre todas as
matérias, mas implica necessariamente algum mecanismo de influéncia sobre o poder (...) Para
participar é necessario algum conhecimento e certas habilidades politicas. Isto varia conforme a
amplitude da participacdo e a natureza das matérias em que se participa” (p. 91). A educacdo
participativa favorece a aquisicdo de habilidades de valor para a participacdo na administracéo,
que podera ocorrer na idade adulta. ApOs realizar breve histérico dos movimentos
participacionistas, analisa as categorias de co-gestdo e de autogestdo, ressaltando que a primeira
"¢ uma forma avancada de participacdo administrativa que implica co-decisdo em determinadas
matérias e direito de consulta em outras™ (p. 92). Autogestdo, por sua vez, "ndo € participacao.
Por autogestéo se entende um sistema no qual a coletividade se auto-administra. Portanto, nédo se
trata de participar de um poder, mas de ter um poder"” (p. 92).

Estudando o caso particular das escolas, Fernando vai distinguir autogestdo pedagogica de
autogestdo institucional: "enquanto a primeira se refere a dindmica de trabalho pedagogico, a
segunda se refere a administracdo do estabelecimento de ensino” (p. 92). Conclui o artigo
mencionando que, no &mbito da escola, "a participagdo constitui tema de estudantes, professores,
administradores, supervisores, orientadores e demais funcionarios. Aos administradores
educacionais cabe especialmente o desafio ndo pequeno de descobrir e delinear formatos
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organizacionais que, adequados a contextos especificos, asseguram a educagdo participativa
voltada para a construcdo de uma sociedade verdadeiramente igualitaria, ndo apenas em termos
econdmicos, mas em termos de distribuicdo do poder” (p. 94).

Na Faculdade de Educacdo da USP, concluiram suas dissertacGes de mestrado e teses de
doutorado, sob a orientacdo de Fernando, sete alunos. As duas dissertacdes foram as seguintes:
Educacdo popular e burocracia: antagonismos existentes (Robinson Janes) e Propaganda
politica: fator de massificacdo e legitimacéo sociais: visdo tradicional e novas abordagens (Luis
Carlos Toledo). Orientou também cinco teses de doutorado, a saber: Rela¢Ges de poder na escola
publica do Ensino Fundamental: uma radiografia a luz de Weber e Bourdieu (Magali de Castro);
O braséo e o logotipo: um estudo das novas universidades na cidade de S&o Paulo (Cleide Rita
Silvério de Almeida); Cultura, poder e legitimacdo na organizacéo escolar: um estudo de caso
(Lucilia Bechara Sanches); Da ideologia do desenvolvimento a ideologia da globalizacdo: a
educacdo como estratégia do Banco Mundial para "alivio” da pobreza (Roberto Leher) e
Identidade e autonomia da escola publica: o projeto das escolas-padréo (Sérgio Fiker).

Fernando ja estava mais magro, devido a doenca que o consumia ha pouco mais de dois
meses, quando nos encontramos na manha de 26 de marco de 2003. Fui convidado para integrar a
banca examinadora da dissertacdo de mestrado de Han Na Kin (Restri¢des impostas pela cultura
brasileira: as dificuldades enfrentadas pelas empresas estrangeiras no processo de entrada no
mercado brasileiro), na EAESP-FGV, juntamente com Ricardo Rocha Brito Bresler. Acredito
que tenha sido o ultimo trabalho académico orientado por Fernando. Apds a defesa almogamos
juntos, apenas nos dois. Fernando sorria bastante, estava otimista, pois se internaria no final da
tarde ou inicio da noite. Comemos muito e conversamos por mais de duas horas, sendo
interrompidos de quando em quando, no restaurante da Escola, no quarto andar, por alguém que
vinha cumprimenta-lo. Esta é uma imagem tocante mas, por paradoxal que possa ser, bem alegre
que guardo dele. Nos abragamos na saida e ele me pediu que rezasse por ele. As outras duas
situacbes de "boa onda" sdo bem anteriores: no inicio dos anos 80, quando ele estava
animadissimo com o Sindicato Solidariedade, na Pol6nia; e em fins dos 80 ou inicio dos 90, em
ocasido das mais mundanas: em um bar que nao existe mais, bebemos além da conta e contamos
piadas e falamos mal de varios dos nossos colegas académicos.

Sinto falta do riso forte, alto e longo de Fernando; ele teve a péssima idéia, realmente de
muito mau gosto, de nos deixar por aqui, sem a sua agradavel companhia. Em livro que escrevi
com Renato de Sousa Porto Gilioli, intitulado Administracéo escolar: a trajetoria da Anpae na
década de 1960 (Rio de Janeiro, DP&A, 2004), envolvendo a atual a Associacdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educacdo, fiz duas dedicatdrias. A primeira foi para José Augusto
Dias, "socio-fundador da ANPAE, estimado colega, verdadeiro professor”. A outra,
parafraseando o poeta e diplomata Vinicius de Moraes, saiu da seguinte maneira: "Para Fernando
C. Prestes Motta. Amigo querido, ndo és um so, és tantos".

Em seu ultimo livro de contos, O fio das missangas (2004), o mogambicano Mia Couto
escreveu o seguinte: "A missanga, todas a véem. Ninguém nota o fio que, em colar vistoso, vai
compondo as missangas. Também assim é a voz do poeta: um fio de siléncio costurando o
tempo". A acdo de Fernando em seu dominio de estudos foi semelhante aquela desenvolvida por
Mia, qual seja, modesta e pacientemente, teceu as explicacbes que foram desvendando o0s
mecanismos de dominagdo organizacional nas sociedades de classe contemporaneas.




(#) No segundo semestre de 2004 recebi de uma amiga a solicitacdo de escrever algumas
linhas em homenagem a Fernando Claudio Prestes Motta, amigo querido, professor e pesquisador
dos mais completos, que faleceu em 03 de junho de 2003. Por razfes vérias, 0 texto acabou ndo
sendo publicado. Fago-0 agora, sem nada alterar, preservando certo tom intimista e pessimista
original, pois a perda do amigo, acrescida de alguns problemas que vivenciava na area, quase me
levaram ao naufragio. Divulgo o artigo ndo por vaidade ou pessimismo, mas por acreditar que o
pensamento de Fernando é de grande atualidade, podendo se constituir em um estimulo a leitura
de sua obra. Entretanto, quem julgara isso s@o Vocés...



